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El amanecer de 2026 nos encuentra en la 

cúspide de una transformación impulsada 

por la tecnología, donde la gestión de la 

Salud, Seguridad y Medio Ambiente 

(HSEQ) está dejando atrás los métodos 

reactivos para abrazar la era de la 

prevención predictiva. Este ebook es una 

guía estratégica para líderes y 

profesionales que buscan anticipar y 

liderar los cambios que se avecinan en 

nuestro sector. A lo largo de sus 

capítulos, exploraremos las cinco 

tendencias clave que definirán el éxito o 

fracaso de tu gestión en los próximos 

años, ofreciendo información profunda, 

cifras relevantes y ejemplos prácticos 

para que tu organización no solo cumpla, 

sino que prospere, construyendo un 

futuro laboral más seguro y sostenible.

INTRODUCCION



Capítulo 1:
La Revolución Tecnológica en HSEQ: 

Desbloqueando la Prevención Predictiva con IA y Datos

El amanecer de 2026 nos encuentra en la cúspide de una transformación impulsada 

por la tecnología, donde la gestión de la Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSEQ) 

está dejando atrás los métodos reactivos para abrazar la era de la prevención 

predictiva. La Inteligencia Artificial (IA) y el Machine Learning (ML) ya no son 

conceptos futuristas, sino herramientas tangibles que están redefiniendo la manera en 

que las organizaciones identifican, evalúan y mitigan riesgos.

De la Teoría a la Práctica: Casos de Uso Específicos

La aplicación de IA en HSEQ abarca un espectro cada vez más amplio. En el ámbito 

del mantenimiento predictivo, algoritmos de ML analizan datos de sensores integrados 

en maquinaria pesada – desde vibraciones y temperatura hasta patrones de uso – 

para predecir fallos inminentes antes de que conduzcan a accidentes o interrupciones 

operativas. Empresas del sector manufacturero y energético ya están implementando 

estas soluciones, logrando reducciones de hasta un 30% en los costos de 

mantenimiento y una disminución significativa del tiempo de inactividad no planificado, 

según un informe de McKinsey.

El análisis avanzado de datos de incidentes es otra área donde la IA está marcando la 

diferencia. Tradicionalmente, el análisis se centraba en identificar la causa raíz de un 

evento pasado. Ahora, la IA puede procesar grandes volúmenes de datos de 

incidentes, casi accidentes e incluso observaciones de seguridad para identificar 

patrones sutiles y correlaciones que serían imposibles de detectar mediante el análisis 

humano tradicional. Por ejemplo, una plataforma impulsada por IA podría identificar 

una combinación de factores – como ciertos cambios de turno, condiciones climáticas 

específicas y la utilización de un equipo en particular – que históricamente han 

elevado el riesgo de incidentes en un área determinada, permitiendo intervenciones 

preventivas focalizadas.



La visión por computadora está emergiendo como una herramienta poderosa para la 

identificación automática de riesgos en tiempo real. Cámaras equipadas con 

algoritmos de IA pueden monitorear áreas de trabajo para detectar infracciones de 

seguridad – como el no uso de equipos de protección personal (EPP), bloqueos 

inseguros o la presencia de obstáculos en rutas de evacuación – y generar alertas 

inmediatas. En la industria de la construcción, por ejemplo, esta tecnología está 

ayudando a reducir las lesiones relacionadas con caídas al asegurar el uso constante 

de arneses de seguridad.

Desafíos y Estrategias de Implementación

A pesar del enorme potencial, la implementación de tecnologías de IA en HSEQ no 

está exenta de desafíos. La integración con sistemas heredados a menudo representa 

un obstáculo técnico significativo. Además, la calidad de los datos es crucial: 

algoritmos de IA solo pueden generar insights valiosos si se alimentan con datos 

precisos y consistentes. La privacidad y seguridad de la información también son 

consideraciones fundamentales, especialmente cuando se recopilan datos personales 

a través de wearables.

Las organizaciones que están superando estos desafíos están adoptando estrategias 

claras:

Inversión en infraestructura de datos robusta y plataformas EHS integradas.

Desarrollo de políticas claras sobre la recopilación, el uso y la protección de datos.

Colaboración entre los departamentos de TI y HSE para garantizar una 

implementación efectiva y segura.

Capacitación del personal de HSE en la interpretación y el uso de los insights 

generados por la IA.

Impacto Estratégico: Una Asignación de Recursos Inteligente

La verdadera promesa de la revolución tecnológica en HSEQ reside en su capacidad 

para transformar la toma de decisiones estratégicas. Al proporcionar una comprensión 

más profunda y predictiva de los riesgos, la IA permite a los líderes de HSE asignar 

recursos – tiempo, presupuesto y personal – de manera más eficiente y basada en la 

probabilidad y el potencial impacto de los incidentes. Esto significa pasar de un 

enfoque reactivo de "apagar incendios" a una estrategia proactiva de "construir un 

cortafuegos", fortaleciendo la resiliencia operativa y protegiendo el activo más valioso 

de cualquier organización: su gente.



Numerosas investigaciones han demostrado que el estrés laboral, la ansiedad, la 

depresión y otros problemas de salud mental pueden afectar significativamente la 

capacidad de un trabajador para concentrarse, tomar decisiones acertadas y seguir 

procedimientos de seguridad. Un estudio publicado en la revista "The Lancet 

Psychiatry" encontró que los trastornos mentales comunes se asocian con un mayor 

riesgo de accidentes laborales. La fatiga mental y emocional pueden llevar a errores 

humanos, lapsos de atención y una menor conciencia situacional, incrementando la 

probabilidad de incidentes.

La Organización Mundial de la Salud (OMS) estima que los trastornos por ansiedad y 

depresión cuestan a la economía global aproximadamente 1 billón de dólares anuales 

en pérdida de productividad. Este dato subraya el impacto económico significativo de 

la salud mental en el ámbito laboral. Ignorar el bienestar psicológico de los 

empleados no solo tiene consecuencias humanas, sino que también representa un 

riesgo financiero considerable para las organizaciones.

Capítulo 2:
El Bienestar Integral como Imperativo 
Estratégico: Cultivando una Fuerza Laboral 
Segura y Resiliente

En la evolución de la gestión HSEQ, la visión tradicional centrada exclusivamente en la seguridad 

física está dando paso a un enfoque más holístico que reconoce la intrínseca conexión entre el 

bienestar integral de los trabajadores y la creación de entornos laborales verdaderamente seguros 

y productivos. En 2026, el bienestar ya no es un "nice-to-have", sino un imperativo estratégico 

fundamental.

La Ciencia Detrás de la Conexión: Bienestar Mental y 
Seguridad Laboral

Las empresas líderes están adoptando programas de bienestar integral que van más 

allá de la tradicional prevención de riesgos físicos. Estos programas buscan abordar 

las diversas dimensiones del bienestar, incluyendo:

Salud Mental: Ofreciendo acceso a servicios de apoyo psicológico, programas de 

gestión del estrés, talleres de resiliencia y capacitación para identificar y abordar 

problemas de salud mental en el lugar de trabajo. Empresas como Google y 

Microsoft han implementado iniciativas de "mindfulness" y programas de

Programas de Bienestar Integral: Más Allá de la 
Seguridad Física



Medir el impacto de los programas de bienestar es crucial para justificar la inversión. 

Estudios han demostrado que las empresas con programas de bienestar efectivos 

experimentan una reducción significativa del ausentismo (hasta en un 27%, según una 

investigación de Harvard Business Review), un aumento de la productividad y una 

mejora en la retención de talento. Además, la prevención de problemas de salud 

mental y física puede llevar a una disminución de los costos de atención médica y de 

las reclamaciones de compensación laboral.

Empresas como Johnson & Johnson han reportado un retorno de la inversión de entre 

2 y 4 dólares por cada dólar invertido en sus programas de bienestar, principalmente a 

través de la reducción de costos de salud. Estos datos demuestran que invertir en el 

bienestar integral no es solo lo correcto desde una perspectiva humana, sino que 

también tiene un sentido económico sólido.

El Retorno de la Inversión (ROI) del Bienestar

asistencia al empleado (PAE) que han demostrado reducir el estrés y mejorar el 

bienestar general.

Salud Física: Promoviendo la actividad física a través de gimnasios en el lugar de 

trabajo, subsidios para membresías en gimnasios o programas de deporte y 

recreación. También se incluyen iniciativas de educación sobre nutrición y hábitos 

de vida saludables.

Bienestar Financiero: Ofreciendo recursos y herramientas para ayudar a los 

empleados a gestionar sus finanzas personales, reduciendo el estrés relacionado 

con problemas económicos que pueden afectar su desempeño y seguridad en el 

trabajo.

Equilibrio Vida-Trabajo: Fomentando una cultura que respeta el tiempo personal, 

ofreciendo opciones de trabajo flexible (cuando sea posible) y promoviendo el uso 

adecuado de vacaciones y tiempo libre.

Ergonomía y Bienestar en Entornos Híbridos: Con el aumento del trabajo remoto, 

las empresas están proporcionando guías y herramientas para asegurar espacios 

de trabajo ergonómicos en el hogar y abordando los riesgos psicosociales del 

aislamiento a través de iniciativas de conexión virtual y apoyo social.

En 2026, las organizaciones que comprendan que el bienestar integral es un pilar fundamental de 
la seguridad y la productividad estarán mejor posicionadas para atraer, retener y empoderar a una 

fuerza laboral resiliente y comprometida, construyendo así un futuro más seguro y sostenible para 
todos.



Capítulo 3: 
Gestión Integral de Riesgos de 
Contratistas en la Era de la 
Responsabilidad Extendida 

En un panorama empresarial cada vez más globalizado e interconectado, la 

dependencia de empresas contratistas y proveedores de servicios es una realidad 

ineludible. Sin embargo, esta externalización de operaciones, si no se gestiona con 

rigor, se convierte en una de las principales fuentes de riesgo HSE para las 

organizaciones. Para 2026, la gestión integral de riesgos de terceros ya no es una 

opción, sino una necesidad crítica para salvaguardar la operación, la reputación y la 

sostenibilidad financiera.

La Creciente Responsabilidad Solidaria: Un Riesgo con Nombre y Apellido

La responsabilidad solidaria es un concepto legal que establece que la empresa 

contratante puede ser considerada igualmente responsable de los incumplimientos 

laborales, de seguridad social o de HSE de sus contratistas. Legislaciones como la 

Reforma de Subcontratación en México (publicada en 2021), que exige el registro 

REPSE (Registro de Prestadoras de Servicios Especializadas u Obras 

Especializadas), y la robusta normativa de Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 

en el Trabajo (SG-SST) en Colombia, que enfatiza la verificación del contratista, son 

claros ejemplos de esta tendencia global.

El incumplimiento de estas normativas tiene consecuencias graves:

• Multas Millonarias: Como ejemplos, tenemos:  En México, las multas por incumplimiento de la Reforma de 

Subcontratación pueden alcanzar hasta 5.4 millones de pesos mexicanos (aproximadamente 300,000 USD) por cada 
infracción, según lo establecido por la Ley Federal del Trabajo. En Colombia, las multas por incumplimientos del SG-SST 

pueden ascender a 500 salarios mínimos mensuales legales vigentes, dependiendo de la gravedad y el tamaño de la 

empresa.

• No Deducibilidad Fiscal: Los pagos a contratistas no registrados o que no cumplen con las obligaciones fiscales y 
de seguridad social pueden ser no deducibles para la empresa contratante.

• Responsabilidad Solidaria: Ante un accidente laboral o una infracción grave, la empresa contratante puede ser 

obligada a asumir las obligaciones laborales, salariales y de seguridad social del contratista.

• Daño Reputacional: Un incidente grave o un escándalo de incumplimiento por parte de un contratista puede 

manchar la imagen y la marca de la empresa principal, con consecuencias a largo plazo en la confianza de los clientes, 

inversores y la comunidad.



Un Marco Estratégico para la Gestión de Terceros

Para mitigar estos riesgos, las organizaciones líderes están adoptando un marco 

estratégico robusto para la gestión de contratistas que va más allá de la simple 

recopilación de documentos:

1. Precalificación Rigurosa: Evaluación inicial de la capacidad HSEQ del contratista, 

su historial de seguridad, sus certificaciones y su infraestructura de gestión.

2. Evaluación Continua del Desempeño: Monitoreo activo de los indicadores de 

desempeño de seguridad del contratista durante la ejecución del proyecto, 

incluyendo auditorías periódicas, inspecciones en campo y seguimiento de 

incidentes y casi accidentes.

3. Tecnología como Aliado: Implementación de plataformas de gestión de 

cumplimiento de contratistas que automatizan la recolección, validación y gestión de 

documentos (certificados de seguridad social, pólizas de seguros, permisos de 

trabajo, registros de capacitación). Estos sistemas proporcionan visibilidad en tiempo 

real del estado de cumplimiento de todos los terceros.

Ejemplo: Grandes empresas mineras o de infraestructura utilizan estas 

plataformas para gestionar miles de contratistas simultáneamente, lo que les 

permite rastrear licencias, certificaciones y cumplimiento de procedimientos 

específicos para cada tarea de alto riesgo.

4. Integración en Procesos de Negocio: La seguridad y el cumplimiento HSEQ se 

integran como criterios clave en los procesos de selección de proveedores, 

licitaciones y contratos, no como un requisito post-facto.

5. Comunicación y Capacitación Conjunta: Fomentar una cultura de seguridad 

colaborativa donde la empresa contratante y el contratista comparten conocimientos, 

expectativas y mejores prácticas.

El Retorno de la Inversión en una Gestión Robusta

Invertir en una gestión robusta de contratistas no es un gasto, es una inversión que genera un ROI 

significativo. Empresas que implementan sistemas avanzados reportan una reducción de hasta un 40% en 

los incidentes relacionados con contratistas, según informes de la National Safety Council. Además, la 

optimización de los procesos de verificación puede generar ahorros operativos y administrativos 

considerables al reducir el papeleo y los errores.

Un estudio de la firma de consultoría Achilles encontró que las empresas con una gestión de cadena de 

suministro más madura experimentan menos interrupciones operativas y una mayor resiliencia ante 

eventos adversos.

Para 2026, la visión es clara: la gestión de riesgos de terceros debe ser un componente central y 

digitalizado de la estrategia HSEQ, transformando un área de vulnerabilidad en una fuente de fortaleza y 

confianza operativa.



Los criterios ESG son cada vez más decisivos para la valoración y el atractivo de una empresa. HSE 

juega un papel protagónico en los tres pilares:

Pilar Ambiental (E - Environmental): La gestión ambiental es inherentemente parte del HSE. 

Esto incluye la reducción de la huella de carbono, la eficiencia energética, la gestión de residuos 

(hacia una economía circular), la protección de la biodiversidad y la gestión del agua. Por ejemplo, 

la optimización de procesos para reducir el consumo de energía y agua no solo disminuye los 

costos operativos, sino que mejora directamente los indicadores ambientales. Empresas que 

invierten en estas áreas pueden ver su costo de capital disminuido, ya que los inversores están 

gravitando hacia activos "verdes".

Pilar Social (S - Social): Aquí es donde la Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) brilla con luz 

propia. El bienestar de los empleados, las condiciones de trabajo seguras, la diversidad e 

inclusión, y la relación con las comunidades locales son aspectos cruciales. Una sólida cultura de 

seguridad reduce incidentes, mejora la moral de los empleados y contribuye a una fuerza laboral 

más sana y productiva. Según un informe de la (OIT), las buenas prácticas de seguridad y salud 

en el trabajo pueden aumentar la productividad de una empresa entre un 5% y un 10%. 

Adicionalmente, el compromiso con la seguridad de la cadena de suministro, incluyendo 

contratistas (como vimos en el Capítulo 3), refuerza el "S" de ESG.

Pilar de Gobernanza (G - Governance): La transparencia, la ética y la rendición de cuentas en la 

gestión de riesgos HSE son fundamentales para una buena gobernanza. Esto implica tener 

sistemas de gestión sólidos, auditorías regulares, cumplimiento normativo riguroso y una 

comunicación clara y veraz sobre el desempeño HSE a los stakeholders internos y externos. La 

integración de los datos HSE en los informes corporativos de sostenibilidad y su validación 

externa son ejemplos clave de la contribución a la gobernanza.

Capítulo 4: 
HSE como Motor de la Sostenibilidad y el 
Desempeño ESG: Creando Valor a Largo 
Plazo

En el panorama empresarial del 2026, la sostenibilidad ya no es una opción, sino una expectativa 

fundamental de inversores, reguladores, clientes y empleados. Dentro de este marco, la función de 

Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) emerge como un motor estratégico clave para impulsar 

el desempeño ESG (Ambiental, Social y de Gobernanza) de una organización, transformándose 

de un centro de costo a un generador de valor a largo plazo.

HSE: El Corazón de los Pilares ESG



La integración estratégica de HSE en ESG genera beneficios tangibles:

Mejora de la Reputación y la Marca: Las empresas con un sólido desempeño ESG son 

percibidas como más responsables y atractivas para clientes, talento y la sociedad. Un estudio de 

Nielsen muestra que el 66% de los consumidores globales están dispuestos a pagar más por 

productos de marcas sostenibles.

Acceso a Capital y Costos de Financiamiento Reducidos: Los inversores están cada vez más 

enfocados en el rendimiento ESG. Los fondos de inversión sostenibles están creciendo 

exponencialmente, y las empresas con mejores calificaciones ESG a menudo acceden a capital a 

un menor costo, ya que son percibidas como menos riesgosas. Bloomberg Intelligence estima que 

los activos ESG podrían superar los 50 billones de dólares para 2025.

Atracción y Retención de Talento: Las nuevas generaciones de trabajadores (Millennials y y 

Gen Z) buscan empleadores con un fuerte compromiso social y ambiental. Una sólida estrategia 

ESG, impulsada por HSE, convierte a la empresa en un empleador de elección.

Eficiencia Operativa y Ahorro de Costos: Las iniciativas de HSE que promueven la reducción 

de residuos, la eficiencia energética y la prevención de accidentes no solo tienen un impacto 

ambiental positivo, sino que también generan ahorros significativos en costos operativos, seguros 

y compensaciones.

La Ruta hacia la Integración Estratégica

Para que HSE sea un verdadero motor ESG, las organizaciones deben:

Alinear los objetivos de HSE con los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) de la ONU.

Establecer métricas claras y cuantificables de ESG, integrando los indicadores clave de HSE.

Invertir en plataformas tecnológicas que permitan la recopilación, análisis y reporte 

transparente de datos ESG/HSE.

Fomentar una cultura donde la sostenibilidad y la seguridad sean responsabilidades 

compartidas a todos los niveles, desde la alta dirección hasta el operario.

En 2026, las empresas que reconozcan y exploten el potencial estratégico de HSE dentro de su 

marco ESG no solo cumplirán con las expectativas, sino que crearán un valor duradero para todos 

sus stakeholders y para el planeta.

Creando Valor Más Allá del Cumplimiento



Capítulo 5: Navegando la Nueva Normalidad 
Laboral: Adaptando la Seguridad a Entornos 
Híbridos, Diversos y Cambiantes

El paradigma del trabajo ha experimentado una revolución, acelerada por eventos 

recientes y moldeada por la evolución social y tecnológica. Para 2026, la fuerza laboral 

es más híbrida, diversa y global que nunca. Esta "nueva normalidad" plantea desafíos 

únicos para la Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE), exigiendo una adaptación 

estratégica que va más allá de las paredes de la oficina tradicional.

La improvisación de espacios de trabajo en casa puede llevar a posturas inadecuadas y, 

consecuentemente, a un aumento de las Lesiones Musculoesqueléticas (LME). Un estudio de la 

Asociación Española de Especialistas en Medicina del Trabajo (AEEMT) señaló un incremento de 

hasta un 40% en las consultas por dolores de espalda y cuello entre teletrabajadores. Las empresas 

deben proveer guías, capacitaciones y, en la medida de lo posible, soporte para asegurar un 

entorno de trabajo doméstico ergonómico.

Ergonomía en el Hogar:

Asegurar que los trabajadores remotos 

comprendan los riesgos de seguridad 

en el hogar (ej. riesgos eléctricos, 

caídas) y que mantengan la 

ciberseguridad de la información de la 

empresa.

Seguridad Física y de los 
Datos: 

El aislamiento, la difuminación de los 

límites entre vida personal y laboral, la 

fatiga por videollamadas y la falta de 

interacción social pueden impactar la 

salud mental y el bienestar. El síndrome 

de "burnout" es una amenaza real.

Riesgos Psicosociales:

Desafíos en la Era del Trabajo Híbrido y 
Remoto:



Adaptando la Seguridad a una Fuerza Laboral Diversa:

La diversidad en el lugar de trabajo es una fortaleza, pero requiere enfoques de HSE 

inclusivos que consideren las particularidades de cada grupo:

Diversidad Generacional: Con cuatro o incluso cinco generaciones conviviendo en el 

mismo espacio laboral (Baby Boomers, Gen X, Millennials, Gen Z y a veces la Generación 

Silenciosa), los métodos de comunicación y capacitación en seguridad deben ser 

personalizados. Mientras que algunos prefieren materiales impresos y charlas 

presenciales, otros aprenden mejor a través de plataformas interactivas y micro-

aprendizajes digitales.

Los trabajadores de mayor edad pueden requerir adaptaciones ergonómicas, 

programas de salud específicos para la prevención de enfermedades crónicas y una 

valoración de su valiosa experiencia.

Las generaciones más jóvenes, nativas digitales, pueden ser más propensas a la 

adopción de tecnologías de seguridad, pero quizás necesiten un mayor énfasis en la 

experiencia práctica y la supervisión inicial.

Diversidad Cultural y Lingüística: En entornos multiculturales, es crucial que los 

mensajes de seguridad sean claros, culturalmente sensibles y accesibles en múltiples 

idiomas para evitar malentendidos que puedan conducir a incidentes.

Diversidad de Habilidades y Capacidades: La inclusión de personas con diferentes 

habilidades requiere una evaluación de riesgos individualizada y la provisión de 

adaptaciones razonables para asegurar un entorno de trabajo seguro e inclusivo para 

todos.

El Rol de la Tecnología en el Soporte de la Seguridad 

Distribuida:

La tecnología es el gran facilitador en esta nueva normalidad:

Plataformas de Comunicación y Colaboración: Mantienen a los equipos conectados, 

permiten compartir actualizaciones de seguridad, realizar reuniones virtuales y fomentar el 

sentido de comunidad.

Herramientas de Autoevaluación Ergonómica: Aplicaciones o plataformas que guían a los 

empleados para configurar su espacio de trabajo en casa de forma segura y saludable.

Programas de Bienestar Virtuales: Clases de ejercicio en línea, sesiones de mindfulness 

guiadas, acceso a terapeutas a distancia, y seminarios web sobre gestión del estrés.

Realidad Virtual (VR) y Realidad Aumentada (AR) para Capacitación: Permiten 

entrenamientos inmersivos y repetibles en procedimientos de seguridad para equipos 

distribuidos, simulando escenarios peligrosos sin riesgo físico.
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La información y las tendencias presentadas en este ebook se basan en una revisión de diversas fuentes autorizadas y reportes de 

la industria de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE/EHS). Si bien las proyecciones para 2026 se construyen sobre tendencias 

actuales y análisis predictivos, las cifras y conceptos clave están anclados en datos y estudios publicados por organizaciones de 

renombre.
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accidentes laborales, y bienestar de los trabajadores.

Referencia clave para costo de accidentes globales y productividad.

Organización Mundial de la Salud (OMS): Datos y publicaciones sobre salud mental en el trabajo, riesgos psicosociales y su 

impacto económico.

Referencia clave para el costo de la depresión y ansiedad en la economía global.

McKinsey & Company: Reportes y análisis sobre la adopción de tecnologías emergentes (IA, IoT) en diversas industrias, 

incluyendo el sector industrial y de manufactura, y su impacto en la eficiencia operativa y el mantenimiento predictivo.

Referencia clave para la reducción de costos de mantenimiento con IA.

Verdantix, Gartner, MarketsandMarkets: Firmas de investigación y consultoría especializadas en el mercado de software EHS y 

tecnología. Sus reportes anuales y proyecciones de mercado son fundamentales para entender el crecimiento y las tendencias 

de inversión en soluciones tecnológicas.

Referencia clave para el crecimiento proyectado del mercado de software EHS.

Harvard Business Review: Artículos y estudios de caso sobre el retorno de la inversión de programas de bienestar y su 

impacto en la productividad y el ausentismo.

Referencia clave para la reducción del ausentismo con programas de bienestar.

Deloitte, PwC, EY: Firmas de consultoría global que publican informes y análisis sobre tendencias ESG, gestión de riesgos de 

terceros y el rol estratégico de HSE en la sostenibilidad corporativa.

National Safety Council (NSC): Organismo líder en seguridad en Estados Unidos, con investigaciones y datos sobre reducción 

de incidentes y mejores prácticas.

Referencia clave para la reducción de incidentes con una gestión robusta de contratistas.

Asociación Española de Especialistas en Medicina del Trabajo (AEEMT): Estudios y publicaciones sobre el impacto del 

teletrabajo en la salud musculoesquelética y psicosocial.

Referencia clave para el aumento de dolores de espalda en teletrabajadores.

Legislación y Normativas Nacionales/Regionales:

México: Ley Federal del Trabajo, Reforma de Subcontratación y Registro REPSE.

Colombia: Decreto 1072 de 2015 (Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST) y normativas 

relacionadas.

Referencias clave para la responsabilidad solidaria y la gestión de contratistas en la región.

Este ebook busca ser una guía estratégica para que los profesionales de HSEQ puedan anticipar y liderar los cambios que se 

avecinan, transformando los desafíos en oportunidades para un futuro laboral más seguro y sostenible.

La nueva normalidad laboral no es un desafío a superar, sino una evolución a integrar. Las 

organizaciones que inviertan en adaptar sus estrategias de HSE a estos entornos 
cambiantes no solo protegerán a sus empleados, sino que construirán una fuerza laboral 

más resiliente, comprometida y preparada para los desafíos del futuro




